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Reflexidon Colectiva de las Asociaciones de Pozuelo

1. INTRODUCCION

Tras el trabajo realizado el pasado afio 2006 con los foros de asociaciones de Pozuelo quedd
conformada una Mesa de Asociaciones que se ha venido reuniendo mensualmente (con
asistencia regular de entre 5y 7 entidades) con los técnicos de participacion y de desarrollo
local y el Concejal de Participacion.

Algunas de las demandas surgidas de estos foros se han ido poniendo en marcha, entre ellas
la elaboracion de una guia de las asociaciones de Pozuelo (aun no publicada) y la oferta de
cursos de formacion para los voluntarios y para las asociaciones. También se ha
incrementado el personal técnico.

Ha continuado existiendo, sin embargo, una relacion basicamente vertical y asistencial entre
las asociaciones y el Ayuntamiento, que dificulta la interlocucion entre las distintas entidades
y el avance de propuestas comunes que potencien un tejido asociativo activo, auténomo,
innovador y participativo.

La necesidad de realizar un segundo encuentro se justifica, ademas, en el interés que tiene
el Ayuntamiento en potenciar proyectos comunes de las redes asociativas locales y promover
el acceso a los nuevos yacimientos de empleo, por lo que la demanda se enfocé inicialmente
hacia la busqueda de afinidades entre las distintas asociaciones, de manera que se llegara a
concretar un proyecto comun en torno a una idea fuerza que pudiera estar en la base del
desarrollo futuro de una economia social en el municipio.
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Reflexidon Colectiva de las Asociaciones de Pozuelo

La finalidad seria crear el clima social necesario “que estimule la implicacion activa de todos
los agentes sociales y del conjunto de la poblacion en la busqueda de un desarrollo

sostenible, de la lucha contra la exclusion y de la satisfaccion de necesidades de la
poblacién.”

Esto implica, necesariamente, abordar tres aspectos que pueden darse de forma simultanea:
crear interés, crear formacion/reflexion y crear organizacion.

Pero trabajar esto en profundidad desde los presupuestos de las metodologias participativas,
que es lo que hacemos los equipos del CIMAS (Observatorio para la Ciudadania y el Medio
Ambiente Sostenible) nos llevaria a plantear un proceso a meses vista, que no era el
planteamiento de la demanda, por lo que la idea inicial se concreté en un segundo encuentro

de asociaciones que se realizd los dias 23 a 25 de abril y que abordé los dos ultimos
aspectos.
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1.1. OBJETIVOS

Dado el breve periodo de tiempo de que disponiamos, los objetivos que nos planteamos
fueron dos. Por una parte, se trataba de buscar afinidades e intereses comunes entre las
asociaciones de Pozuelo, y por otra, construir una idea fuerza que permitiese planificar las
acciones consensuadas de manera participada.

1.2. EL PUNTO DE PARTIDA

Para trabajar estos objetivos no hemos partido de cero. Ni tampoco hemos partido solo del
trabajo de los primeros foros llevados a cabo un afio antes, como inicialmente preveiamos.
Ha habido, en esta ocasion, un elemento analizador que ha contribuido a que el Il Foro haya
tenido un resultado importante.

Nos referimos a la decision de constituir ya una coordinadora de asociaciones.

Los encuentros realizados el pasado afio sirvieron, fundamentalmente, para que las
asociaciones' que voluntariamente se ofrecieron para trabajar las conclusiones con la
Concejalia de Participacion, hayan mantenido a lo largo de los meses transcurridos hasta
este segundo encuentro, una serie de contactos periddicos colectivos con la Concejalia, en lo
gue se ha denominado Mesa de Asociaciones. Estas reuniones, si bien no terminaban de

! Ars Musicae, Asociacion Alzheimer, Bir Lehlu, Radio Cauro, Asociacion Neveros, Ateneo de Pozuelo, Foro civico-
cultural
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abrir caminos creativos a la autonomia y el trabajo en red, si han servido como dispositivo
para que, en las actividades previas a este segundo encuentro las asociaciones participantes
hayan tomado acuerdos y decisiones, dando un paso importante para el comienzo de una
nueva etapa.

Hay que sefalar que no todas las entidades participantes en este Il Foro estuvieron en el
primero, de forma que no todas conocian la existencia de la Mesa de Asociaciones. Tampoco
las participantes en el Primer Foro constituyeron ninguna red, de forma que durante estos
meses solo se han comunicado en este &mbito las siete asociaciones de la Mesa.

Por otra parte, hay que tener en cuenta también que semanas antes del Il Foro, la
Concejalia organiz6é un curso sobre participacion al que asistieron algunas asociaciones de la
Mesa, algunas de las asistentes al | Foro y otras que no habian estado, y casi todas ellas
posteriormente se inscribieron en el Il Foro. En el desarrollo del curso, todas las entidades
participantes conocieron la existencia de los foros y de la Mesa de Asociaciones, lo que
provocé la autoconvocatoria de una reunidn de asociaciones.

Fue en esa reunion, tres dias antes de comenzar el Il Foro, donde los asistentes tomaron la
decisién de constituir una coordinadora de asociaciones de Pozuelo que es, como podemos
ver en el diagrama de propuestas adjunto, la idea fuerza que quedd6 sobre la mesa en el
primer foro.
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1. DESARROLLO DE LOS TALLERES

11.1. METODOLOGIA

La utilizacion de metodologias participativas, caracterizadas por el protagonismo de los
sujetos y la construccion colectiva de conocimiento a través de la reflexion, propician la
generacion de propuestas consensuadas y la planificacién integral y sostenible de las
mismas, por lo que estas metodologias han sido la base de los talleres.

11.2. PREPARACION DE LAS JORNADAS

Los dias previos se paso a las entidades un breve cuestionario que, a pesar de no obtener
demasiadas respuestas, nos permitié conocer mejor las capacidades, objetivos y necesidades de
las entidades.

Como complemento informativo, desde los servicios técnicos de participacion se promovio la
colocacion de paneles informativos de las actividades de las asociaciones en las paredes del
espacio fisico de encuentro, lo que incentivo el interés general.

Para dinamizar el foro se disefiaron una serie de técnicas en el marco de tres talleres con el
fin de generar un proceso en el que compartir experiencias, en un primer momento, y de
construir propuestas conjuntas, como finalidad. Se trataba de que la reflexion del quehacer
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asociativo estuviera presente en a lo largo de todo el foro, generando un debate continuo
gue permitiera crear ideas para acciones comunes.
Se elabor6 también un programa para cada uno de los talleres, aunque el desarrollo del
proceso de reflexion nos llevd a realizar algunas modificaciones, tanto en las técnicas a
aplicar como en los objetivos a alcanzar en cada una de las sesiones.
Taller 1
e ;Quiénes somos? ;Qué hacemos? ¢ Por
qué lo hacemos?
e (Hacia donde vamos?
Taller 2
e (Qué queremos?
e (;Qué podemos hacer?
Taller 3
e ;Cuando lo hacemos, con quién, con
quée?
e Presentacion de recursos municipales
9 Pozuelo de Alarcén
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11.3. CONTEXTO

En la primera sesion, antes de comenzar las dinamicas se realiz6 un repaso del contexto en el cual
se iniciaba este segundo Foro.

Partimos de los resultados del foro del afio anterior, repartiéndose un resumen de las conclusiones
(anexo), de manera que todos los presentes tuviesen la misma informacion.

A continuacion, algunos participantes informaron de las reuniones que la Mesa de asociaciones
estuvo manteniendo con el Ayuntamiento desde el final del primer foro.

Posteriormente, otros participantes informaron de la reunion mantenida entre las asociaciones de
Pozuelo tras el curso sobre Participacion, donde tomaron la decision de constituir una
coordinadora.

En cuanto al contexto institucional, se destacé particularmente la existencia de la Fundacién
Pozuelo Siglo XXI, que entre otras cuestiones relativas a la participacion ciudadana, ha puesto en
marcha un proceso de debate sobre el Plan Estratégico de Pozuelo, con incidencia ademas, en la
Agenda 21. Algunos participantes informaron que ellos estaban asistiendo a alguna de las mesas
de trabajo del Plan Estratégico, mientras que otros mostraron su desconocimiento.

También se inform6 de la semana de la solidaridad que se estaba preparando en el Campus de
Somosaguas, con el apoyo del Ayuntamiento, donde algunas entidades estaban participando ya y
otras mostraron su interés por hacerlo.
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Reflexidon Colectiva de las Asociaciones de Pozuelo

11.4. TALLER 1
¢Quiénes somos? ¢Qué hacemos? ¢(Por qué lo hacemos?

Se trataba de compartir las experiencias de los diferentes colectivos invitados al foro, desde
sus distintas perspectivas y ambitos de accion, y analizar sus potencialidades y dificultades
para desarrollar propuestas conjuntas de accion encaminadas a la mejora de su realidad.

A lo largo de la presentacion de las asociaciones quedd patente que, aunque habia algunas
asociaciones conocidas entre si, habia también otras que no se conocian y/o no conocian a
las demés. Hay que sefalar que, si bien, los participantes pertenecian a asociaciones que
trabajan en &mbitos territoriales y tematicos diversos, y con diferentes sectores de poblacion,
esto no solo no impidié en ningin momento la reflexion y el debate, sino que la diversidad
de puntos de vista fue un elemento enriquecedor.

La dindmica consistid en una presentacion a través de tres cartulinas de colores diferentes,
donde expusieron quiénes son, qué hacen, y por qué lo hacen, respectivamente.

Posteriormente un portavoz de cada asociacion leyd sus tres tarjetas haciendo comentarios
sobre estas. Todas las tarjetas se fueron colocando en la pared, en un papelégrafo que
estaba dividido en los tres ambitos mencionados y que estuvo presente los dias del foro
como informacién permanente de cada asociacion.

Como producto de la sesion, nos quedd el cuadro de POR QUE LO HACEMOS, que
retomamos al dia siguiente para trabajar /o que nos une.

11

Objetivos del Taller

Que las asociaciones sean
conscientes de los cambios
habidos a partir del Foro
anterior.

Que se sigan conociendo entre
ellas y sigan conociendo qué
pasa en su territorio.

Que descubran otra manera de
actuar a través de las
experiencias de otras
asociaciones en la region.

Que a partir de todo ello
construyan juntas una vision de
futuro y busquen posibles
vinculos de trabajo que les
permita ir mas alla.
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POR QUE LO HACEMOS
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¢Hacia déonde vamos?

La segunda parte del taller estuvo dedicada al conocimiento de otras experiencias que se
llevan a cabo en la Comunidad de Madrid, con la pregunta de Qué otras cosas estan
sucediendo/haciendo en otros lugares de la region que también podrian darse/hacerse en mi
zona.

Para ello se contd con la participacion de miembros de COPERA que hicieron una amplia
exposicion explicando su experiencia en identificacién y gestion de recursos, espacios de
actuacion y formas de evaluacion.

Posteriormente, se formaron dos grupos a quienes se les entregaron un papelégrafo con dos
ejes (+o0- deseable y +o-factible) y laminas con experiencias asociativas. La idea era que
intercambiaran de manera rotativa laminas, después de comentarla en el grupo para luego
dar una posicion en el plano del papelografo, segun creyeran que algo similar pudiera ser o
no deseable o factible en Pozuelo.

Cada lamina contenia respuestas a quiénes son, qué hacen, para qué lo hacen y como lo
hacen de cada experiencia. Las experiencias (anexo) que se analizaron, ademas de la de
COPERA fueron las de:

FORO CIUDAD (Alcobendas)

MEMORIAS PARTICIPATIVAS (Alcobendas)
CENTRO DE RECURSOS ASOCIATIVOS (Coslada)
CONSUMA REPONSABILIDAD (Madrid)

000 o
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CENTRO CULTURAL LA PILUKA (Madrid)
PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS (Getafe)
BANCO DEL TIEMPO (Alcobendas)
AGENDAS 21 (CIMAS)

0000

En cada grupo se debatidé en relacién a las posibilidades de poner en marcha experiencias
similares en el municipio, como podria llevarse a cabo, qué interés podria tener hacerlo,
posibilidades, riesgos,... abriendo caminos a propuestas de futuro.

El producto de esta actividad fueron dos laminas en las que podemos comprobar que todas
las propuestas estan en el eje de mas deseables, aunque una de ellas, los presupuestos
participativos, se encuentra en el cuadrante de menos factible. Hay que sefialar que la mayor
o menor factibilidad es relativa, y en este caso se corresponde con la vision que tienen las

asociaciones en relacion a la mayor o menor disposicion del Ayuntamiento a poner en
marcha una actuacion de este tipo.

14
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Lamina 1
+ factibl .
actible Centro de Espacios
Recursos compartidos
Asociativos entre
asociaciones
Mover a la gente
para cooperar en
proyectos del
desarrollo
exogeno y Banco de
endogeno tiempo
Guia de
consumo
- deseable e ===+ deseable
responsable
Presupuestos
- factible participativos

15
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Lamina 2
+ factible
Red de Recursos Campafia de
entre las difusion del
asociaciones consumo
responsable en los
colegios.
Guia en papel con
la informacion de
las asociaciones
Centro de
Asociaciones
- deseable T+ deseable
- factible

16

Pozuelo de Alarcén
23-25 abril 2007



Reflexidon Colectiva de las Asociaciones de Pozuelo

Con esta actividad concluyé el primer taller del foro, habiéndose llegado a algunas
conclusiones colectivas que los participantes se llevaron para reflexion individual.

Conclusiones

Se reconoce que hay un trabajo constante de
actividades de una diversidad de asociaciones que
interactdan (a veces visible otras no tanto) en el
municipio

Es importante conocer otras experiencias para

aprender y enriquecer el trabajo propio tanto en la
asociacion como en conjunto

Fortalece a cada asociacion tener mas y nuevas
expectativas colectivamente con otras asociaciones

17
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Reflexidon Colectiva de las Asociaciones de Pozuelo

11.5. TALLER 11

; Qué queremos? ¢;Qué podemos hacer? .
Que d cQuep Objetivos del Taller

Este taller se inicia recordando lo que habiamos hecho el dia anterior para los que asistieron
y explicando en qué consistio el trabajo para los que no vinieron. Se sefialaron las
propuestas recogidas, aquellas que los asistentes consideraron deseables y factibles, para
incluirlas junto con las recogidas durante el trabajo de esa tarde, y de esta manera abarcar el

mayor niimero posible de puntos de vista y opiniones. propuestas de actividades
colectivas.

¢ Que las asociaciones
participantes construyan

El trabajo central del taller consistio en reflexionar y elaborar propuestas en torno a la idea
fuerza ya consensuada de constitucion de la coordinadora de asociaciones, que fuesen lo
mas concretas posible para que el trabajo no se quedase solo en un debate sobre el ideal

sino que aterrizase en propuestas factibles. propuestas para el trabajo
asociativo en Pozuelo.

e Que prioricen
conjuntamente las acciones

Para ello, los participantes se repartieron en cuatro grupos de forma aleatoria y para que el

proceso fuese mas enriquecedor, cada cierto tiempo las propuestas cambiaban de grupo, asi
el grupo contiguo las recibia, leia y apuntaba sus sugerencias. Las propuestas rotaron cuatro
veces, hasta que todos los grupos debatieron sobre todas ellas. Al final se redactaron y
colocaron en un papelégrafo para que todos pudieran leerlas detenidamente. A estas
propuestas se sumaron las que habian salido el dia anterior. Una vez puestas en comun y
con el objetivo de priorizarlas se procedié a una votacion ponderada: cada persona dispuso
de cuatro puntos para repartir entre todas las propuestas, excepto aquellas que su propio
grupo habia generado, de manera a evitar que cada grupo votase a las suyas propias. Tras
las votaciones y, una vez agrupadas las propuestas semejantes y organizadas en areas de
trabajo, quedo la lista siguiente:

18 Pozuelo de Alarcén
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PROPUESTAS DE TRABAJO DE LA COORDINADORA
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¢Por dénde empezamos?

En esta segunda sesion se trabajaron los aspectos favorables de las asociaciones para llevar a
cabo las propuestas consensuadas y aquellas limitaciones que impiden o frenan que éstas se
materialicen. Se reflexioné sobre la importancia del trabajo en grupo, los obstaculos y

potencialidades que los miembros poseen para poder afrontar un camino comdn que suponga un
reto para todos pero no un imposible.
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Reflexidon Colectiva de las Asociaciones de Pozuelo

El taller finalizé con algunas reflexiones en torno a la idea fuerza de la COORDINADORA DE
ASOCIACIONES, habiéndose convertido durante el proceso de trabajo en la idea alrededor de la
cual gir6 la organizacion del trabajo, y que aparecia ademas como el punto fuerte de union entre

las asociaciones, una necesidad comun que se planteaban, cada vez mas claramente, como un
objetivo a corto plazo.

Conclusiones

e Las asociaciones encontraron en muchas de las inquietudes
de sus miembros, los puntos de unién que necesitaban para
crecer de manera conjunta y positiva, mas alld de las

diferencias de tamafo, dedicacién y actividades propias de
cada una de ellas.

e Las limitaciones encontradas también fueron compartidas
por la mayoria de las asociaciones, de manera que podian

convertirse a su vez en otro elemento de unién y no de
diferencia.

21
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11.6. TALLER 111

Esta sesion tuvo por objetivo la PROGRAMACION CONJUNTA DE ACCIONES, que gird en
torno a las siguientes preguntas:

= ;/Qué hacemos?

= ¢Con quién lo hacemos?
= ¢Con qué lo hacemos?

= ;Cuando lo hacemos?

Las actividades programadas para este taller se desarrollaron en base a las propuestas
hechas en las sesiones anteriores. Para ello se repartié entre los participantes un resumen de
lo trabajado en forma de tablas que se pusieron en comun en plenario, como una sesion
introductoria al trabajo del taller.

La primera tabla resumia las frases mas representativas de la finalidad de las asociaciones, el
“PARA QUE LO HACEMOS” que cada asociacién resumié en el primer taller. Junto a ella,
aparecian como sintesis, las reflexiones que llevaron a las “COSAS QUE UNEN”, en el
segundo taller.

A partir de ahi y teniendo como hilo conductor la COORDINADORA DE ASOCIACIONES, se
presentd una tercera tabla con las PROPUESTAS DE TRABAJO DE LA COORDINADORA DE
ASOCIACIONES, definidas en el taller anterior, junto a las LIMITACIONES encontradas.

Se trataba, pues, en este taller, de entrar ya de lleno a definir como queriamos que fuese
esa Coordinadora, su composicion, funcionamiento, sus tareas mas inmediatas, para lo cual

22
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Objetivos del Taller

Construir una vision de futuro y
buscar posibles vinculos de
trabajo entre las asociaciones
que permita avanzar.

Programar conjuntamente las
acciones necesarias para la
conformacion de la
Coordinadora de Asociaciones
de Pozuelo.
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comenzamos por reflexionar sobre los objetivos que nos plantedbamos.
reflexion es el cuadro siguiente.

OBJETIVOS DE LA COORDINADORA

Producto de esa

23
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¢Qué tenemos que hacer?

Una vez definidos los objetivos era necesario entrar a reflexionar sobre la forma organizativa
gue podia tomar la coordinadora.

Los asistentes debatieron en plenario cdmo querian que fuese la COORDINADORA DE
ASOCIACIONES y todo aquello que implicaba organizarla y echarla a andar.

Algunos apuntaron la posibilidad de una estructura jerarquizada, con estatutos y junta
directiva, mientras que otros abogaban por una “organizacion espontanea” compuesta por
“todos los que quieran”. Se trataria de no recargar a la gente de trabajo sino de hacerlo por
disposicion y disponibilidad: “El dia de la primera reunion se vuelven a plantear las
responsabilidades, por ejemplo, ¢Y ahora quién puede llevar el acta?”. También esto
significaria que no haria falta un acta fundacional, estatutos y demas, ya que la declaracion
formal de la constitucién de La Coordinadora estaria definida a partir del compromiso de
todos.

El debate dejo claro que, inicialmente al menos, el consenso iba en la linea de una estructura
agil y horizontal, con unas minimas normas para su funcionamiento, abierta a todas las
entidades que lo deseen.

Con estas ideas iniciales, se vio oportuno decidir ya una fecha de reunién de todas las
asociaciones para la constitucion formal de la Coordinadora, fijAndose el dia 6 de junio del
presente afo, y definiéndose el orden del dia respectivo (cuadro lateral).

1)
2)

3)
4)

5)

Orden del dia
(6 junio 2007)

INFORMACION
CONSTITUCION
a. Declaracion de
compromiso
b. Funcionamiento
c. Responsabilidades
GRUPOS DE TRABAJO
COMUNICACION
a. Difusién en prensa
de la constitucion
NOMBRE
RUEGOS Y PREGUNTAS

24
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Hubo también un breve debate en relacion al nombre de Coordinadora. Se planteaba si en
un futuro se podria legalizar con el nombre de coordinadora o no, aclarandose que segun la
Ley de ASOCIACIONES, existen las ASOCIACIONES, FEDERACIONES Y CONFEDERACIONES.
Las coordinadoras, los colectivos, las plataformas, son estructuras que normalmente no
tienen caracter juridico, pero si alguien quiere legalizar como asociacion o como
federacion a una estructura con el nombre de coordinadora, o de plataforma o
colectivo, puede hacerlo, pero legalmente siempre serd o una asociacion, 0 una
federacibn o una confederacion. Por tanto, se concluyé que el nombre no era
determinante sino la finalidad. Los participantes aclararon que la Coordinadora de la

gue se hablaba era algo mas parecido a un Foro de Asociaciones, pero que ellos
preferian llamarlo Coordinadora.

Para finalizar la sesion, se abord6 el Plan de Trabajo inicial, detallandose las tres
actividades concretas a realizarse a corto plazo y definiendo para cada una de ellas el
“qué”, “quién”, “con qué” y “cuando”, que quedd resumido en la siguiente tabla:

25 Pozuelo de Alarcén
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¢Qué hacemos?

Ayuntamiento y
otros medios

¢Con quién? ¢Con qué? ¢Cuando?
ACTIVIDADES ACTORES RECURSOS DIFUSION CALENDARIO
Convocatoria Roi Centro de Carta Mlergole_s
. ., ] 6 de junio
Primera reunion Juanma Empresas Orden del dia* )
17:00hrs
Pag web Paloma
Esquema de Juan Luis 6 de junio
contenido y José Alberto
Hacer nota de
conclusiones del
Foro y difundirlo Eva Revista de Ho
en la Revista del Pozuelo y

26
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Reflexidon Colectiva de las Asociaciones de Pozuelo

Recursos Municipales y privados en Pozuelo

Para esta sesion de cierre contamos con las intervenciones de Noelia Ariza, de la Concejalia
de Sanidad, Consumo y Participacion Ciudadana del Ayuntamiento de Pozuelo, y con Olga
Palacios de la Fundacion Gestion y Participacion Social, que informaron del Punto de
Informacion al Voluntariado (P1V) y del programa Asesérate y Participa, respectivamente.
Intervino también el técnico de este programa, que ‘presta una asesoria completa y
especializada en entidades sin animo de lucro, que abarca desde la atencion de consultas
puntuales hasta el acompafiamiento en la creacion, gestion, ... de este tipo de entidades”, y
se puso a disposicion de las entidades para cualquier informacion relacionada con la
Coordinadora de Asociaciones.

Con esta actividad concluy6 el 111 Taller y el 11 Foro.

Conclusiones

e Las asociaciones construyeron un Programa Conjunto de
actuaciones de corto plazo para constituir la
COORDINADORA DE ASOCIACIONES DE POZUELO.

e La Concejalia de Participacion Ciudadana del Ayuntamiento
dio a conocer a las asociaciones los recursos con los que las
asociaciones podian contar en cuanto a informacion y
asesoria

27
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111. CONCLUSIONES

1. Las asociaciones de Pozuelo de Alarcon estdn madurando. Esta podria ser la principal
conclusion que podemos sacar de estos tres dias de reflexiones.

Las asociaciones se han demostrado a si mismas que son capaces de tomar decisiones
colectivas de forma independiente y/o coordinadas con el Ayuntamiento, y esa
autoestima como grupo es en si misma un activo indispensable para la creatividad
gue van a necesitar para consolidarse como red.

2. Haciendo una lectura de los diferentes frutos de la reflexion realizada, podemos
asegurar que a pesar de la diferencia de sectores, ambitos y poblacién a la que se
dirigen o con la que trabajan, las asociaciones de Pozuelo pueden buscar y
encontrar objetivos comunes que las organicen ante determinados retos, y
esto es una fortaleza que hay que seguir cuidando porque, en definitiva, de lo que se
trata es de mejorar el mundo.

Y para ello creen que una estructura que les coordine, que les de fuerza, que
contribuya a un mejor conocimiento de las propias asociaciones entre si y con la
poblacion, que favorezca el intercambio, puede ser una buena herramienta. Y ello, a
pesar de que (o porque) reconocen que padecen el mal que agueja a gran parte del
movimiento asociativo: la falta de tiempo, la falta de personas activas y la falta de
recursos.
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La decision de que la estructura de coordinadora sea informal (es decir, no legalizada)
y no jerarquizada, es también un elemento positivo a tener en cuenta. La
horizontalidad de las redes favorece el intercambio de recursos, el flujo de
ideas y de informacion, la mayor implicacion de personas activas de todas las edades
y un menor coste, ademas de contribuir al funcionamiento democratico-participativo
de la red.

No se trata, por tanto, solo de una cuestion de aumentar o no la burocracia, sino de
como se entienden las redes. En el caso de una red local como ésta donde la
complejidad es minima, no tendria sentido buscar diferentes niveles de
representaciéon, mas que si se pretendiese aprovechar espacios de poder por parte de
unos en detrimento de otros. Cuando la democracia directa y participativa es posible,
hay que practicarla.

La puesta en marcha de la Coordinadora, con fecha oficial de constitucion a primeros
de junio, servira para iniciar un nuevo proceso participativo que debe tener como
objetivos la concrecion de un programa de actuaciones en el marco de una
planificacion integral, y en el que ya aparecen algunas vias de avance y algunos
interrogantes.

Comenzando por estos ultimos, hay que tener clara la distincion entre Mesa y
Coordinadora. La Mesa de Asociaciones que estuvo funcionando entre los dos foros
tuvo su papel, pero ahora ya no tiene sentido mantenerla, y seria un error hacerlo.
Ahora tiene que ser la coordinadora la interlocutora del Ayuntamiento, y es la
coordinadora la que tendra que definir si va en pleno a hablar con las instituciones o
elige representantes, y en este caso tendrd que ser ella también la que defina si esos
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representantes los quiere fijos o los elige en cada momento segun la tematica a tratar.
Qué formato o nombre se de a esta nueva interlocucion entre Asociaciones y
Ayuntamiento es lo de menos, puede llamarse Mesa, pero lo importante es que sus
miembros sean elegidos por y representen a la coordinadora.

Un segundo interrogante aparece ante la necesaria apertura al tejido asociativo
de Pozuelo. No poner puertas ni muros es fundamental, aunque cualquiera puede
autoexcluirse si lo desea. El primer paso estd dado, a lo largo de las sesiones y a
iniciativa propia de los participantes se realiz6 una primera base de datos con las
entidades asistentes. A partir de aqui se trataria de irla ampliando en paralelo al
proceso de difusion de la coordinadora, con nuevos integrantes. Este proceso de
difusion, captacion y consolidacion de miembros debe ser constante, pues aunque
conscientes de que nunca estaran el 100% de las entidades existentes, cuanta mas
fuerza (numero) y diversidad exista, mas puede enriquecerse la actuacién de la
coordinadora y méas cerca uno de sus objetivos: trabajar conjuntamente con y para la
poblacion de Pozuelo. Este aspecto de la difusidbn y comunicaciéon es complejo y
requiere un tratamiento especifico y un apoyo claro desde las instituciones, que
deberia incluir un plan de recursos formativos de dinamizacién, técnicos,
asesoramiento y apoyo externo, etc.

Actuaciones como una Guia de Asociaciones y una Feria anual asociativa, que se
mencionaron a lo largo de los debates, pueden ser dispositivos que incentiven el
conocimiento y la comunicacion con la poblacién.

En cuanto a lineas de avance que se vislumbran, aparece claramente la existencia de
un debate ya iniciado sobre el plan estratégico de Pozuelo y al que la coordinadora
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podria incorporarse. Cada entidad desde su perspectiva y con sus propios enfoques,
pero todas desde la coordinadora, deben formar parte activa de lo que hasta el
momento para muchas es la “otra realidad” de Pozuelo. Si se quiere, como aparece en
las propuestas deseables, alcanzar el debate de los presupuestos participativos, nadie

puede estar al margen de lo que pasa en el territorio (plan estratégico,
A21,..).

Por ultimo, habria que sefialar que a partir de la experiencia obtenida en los dos Foros
de Asociaciones, podria pensarse en un futuro salto cualitativo que integre algunas de
las propuestas que van surgiendo como respuesta a los retos que se vislumbran: la
creacion de un tejido asociativo mas extenso, autbnomo y organizado, por
un lado, vy la vinculacibn de los pozuelefios y sus problemas con las
asociaciones, por otro. Para ello, y en coherencia con lo expuesto anteriormente, se
debe prestar atencidén a las iniciativas que emerjan de las asociaciones, respetando
sus tiempos, sus ritmos y su protagonismo.
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IV. 1. PRIMER ENCUENTRO DE ASOCIACIONES DE POZUELO DE ALARCON. RESULTADOS
IV. 2. FICHA DE RECOGIDA DE DATOS PREVIA

IV. 3. PROGRAMA

IV. 4. FICHAS DE EXPERIENCIAS

IV. 5. RELACION DE ENTIDADES PARTICIPANTES
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foro06 pozuelo

Objetivos

* Comoresultados de estos primeros encuentros se pretendia
iniciar un debate y alcanzar acuerdos minimos en tomo a tres
aspectos principales:

* Contenidos de los foros: Temas y contenidos de intereés;
preocupaciones e inquietudes de las asociaciones que se
quieran vincular a cada uno de los Foros.

» Organizacion: La articulacion de las actividades y la forma de
funcionamiento de las asociaciones hasta un proximo
encuentro; la preparacion de dicho encuentro y los sucesivos,
con el fin de que el interés por los aspectos del punto 1 se
vea reflejado en el compromiso de las asociaciones.

» Programacion: Un calendario de tiempos, que marque a la
vez los ritmos. Es de suponer que tanto los tiempos como
ritmos son diferentes de unos grupos a otros, por lo que una
manera de sincronizar estas caracteristicas intemnas lo
constituye el acuerdo desde la practica.
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foro06_pozuelo

Constitucion del grupo motor

* con el objetivo de impulsarla
incipiente coordinacion surgida entre
las asociaciones de Pozuelo
promoviendo la concrecidn de un plan
de accién de interés comun.
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foro06 pozuelo
CONCLUSIONES

* Se percibe debilidad de las relaciones entre el

Ayuntamiento (las distintas Concejalias) y el tejido
asociativo.

Existe una demanda para potenciar los aspectos de

comunicacion y relacion entre asociaciones, esto en dos
sentidos:

* la comunicacion como un “darse a conocer” ala
poblacién de Pozuelo en general, con la intencion
de despertar interés por la actividad de las

asociaciones, potenciar el voluntariado, crear
valores civicos, etc.

* las relaciones, como un fortalecimiento del tejido
asociativo mediante el trabajo en red, el apoyo
entre asociaciones, etc. y también con la
poblacion de referencia de cada asociacion o
grupo de asociaciones.
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foroD6_poruelo

Las asociaciones consideran que hay una escasez de
recursos en la que el Ayuntamiento deberia implicarse
de manera mas decidida: la falta de espacios donde las
asociaciones desarrollen sus actividades y la falta de
apovyo en la gestion de las asociaciones, lo que llaman
“la profesionalizacion” {gestion interna, apoyo
economico, puesta en marcha de proyectos, definicion

de ambitos de actuacion, aportacion de técnicos o
voluntarios...).

No hay que perder de vista las ganas que muestran las
entidades de juventud para desarrollar actividades, (la
oportunidad que puede representar la creacion de la
Escuela de Tiempo Libre} y su aislamiento, manifestado
en las escasas relaciones que mantienen con otros
Erupos y asociaciones.
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foroD6_poruelo

El dinamismo de las asociaciones culturales, con
una vida interna muy rica y diversa chocaconla
falta de renovacion generacional (especialmente en
el grupo de pefias) y la fragmentacion por ambitos
de actuacion, que llega al extremode la
competencia por los escasos recursos disponibles.

La diversificacion de las actividades de las entidades
de mujeres, integracion, voluntariado y
cooperacion, las remiten a ambitos de poblacién de
referencia muy diferentes que podrian dificultar
una coordinacidon mas estable como foro sectorial,
por lo que deberia replantearse.
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foro06_pozuelo

* Lafractura entre las grandes organizaciones-ONG y
las de ambito mucho mas local y circunscrito (en el
ambito de las entidades socio-sanitarias) hace que
este sea un sector muy diverso, que deberia ser
contemplado de manera mas territorializada (desde
Pozuelo), pero sin perder de vista la aportacidn que
pueden hacer las grandes organizaciones de ambito
nacional e internacional a las pequenas de ambito
local. Hay que contar con su enorme activismo y
motivacion.
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foro06 pozuelo

* Trabajar en una red no es lo mismo que hacer
trabajo en red. Esta forma de desarrollar sus
actividades puede aportar a las asociaciones un
enorme potencial sin la dependencia de las

instituciones, en la que se suele caer en no pocos
Casos.

Esta forma de trabajo pone el énfasis en el
fortalecimiento de las relaciones internas de la red,
el aprovechamiento de los recursos de cada uno de
los participantes (considerarse mutuamente como
“recursos”), la creacion de sinergias internas a la
red, el cambio de valores y actitudes respecto de la
participacion social y el aprendizaje mutuo.
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